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1 Johdanto

Suomen elektronisen urheilun liiton ensimmainen strategia hyvaksyttin 2017 ja se kasitti
vuodet 2018-2022. Elektronisen urheilun kenttd muuttuu nopeasti, jonka vuoksi strategiaa
pitdd tarkastella saannodllisesti. Puolivalitarkastelussa huomattiin, ettd strategiakauden
tavoitteista monet oli jo saavutettu ja hyvaksymishetkelld kunnianhimoinen strategia ei enaa

ollut riittdvan kauaskatseinen, jonka vuoksi strategia tarvitsi uudistamista.

Uusi strategia kirjoitettiin samoin periaattein kuin edellinen: Katse on kauas tulevaisuuteen ja
tavoite on kunnianhimoinen. Katsanto on riittdvan pitkalle, jotta toimenpiteet tahtdavat
kestavaan e-urheilun kehittdmiseen. Tavoite on kunnianhimoinen, jotta Liitto ja sen piirissa

toimivat henkilét saavat tehda parhaansa naiden saavuttamiseksi.

Strategiaa  tarkastellaan  vuosittain  liiton  toimintasuunnitelmaa luodessa  silla
toimintasuunnitelma rakentuu strategisten tavoitteiden perusteella. Mikali
toimintaymparistdssa tai liiton tavoitteissa on tapahtunut merkittdvia muutoksia, niin
strategiaa voidaan myos kesken strategiakauden muuttaa kulloiseenkin tilanteeseen
paremmin sopivaksi. Strategia kuitenkin uusitaan viimeistdan strategiakauden paattyessa.

Liittokokous hyvaksyy toimintasuunnitelmat ja liiton strategian.

Rakenteeltaan strategiadokumentti vastaa edellista strategiaa. Lyhyen aikavalin tavoitteet ja
mittareihin tavoitteiksi asetetut tulokset tulisi saavuttaa strategiajakson puolessa valissa.
Pitkan aikavalin tavoitteet ja mittareihin tavoitteiksi asetetut tulokset tulisi saavuttaa

strategiajakson lopuksi.

Strategiassa on yksi uusi luku ja yksi uusi kappale. Uutena kappaleena on 1.3 Liiton
nuoristoiminnallinen asema, jossa kerrotaan nuorisotydn tarkeasta ja suuresta roolista Liiton
toiminnassa. Toisena uutena lukuna on luku 2, Strategiakauden toimintaymparistd. Tassa
luvussa kerrotaan eri tekijoista, jotka vaikuttavat strategisiin valintoihin juuri nyt, seka niista
strategiakauden aikana mahdollisesti tapahtuvista merkittavistd muutoksista, jotka tuovat

haasteita tai mahdollisuuksia Liiton toiminnalle.

1.1 Strategian tarkoitus ja tavoitteet

Strategian tarkoitus on katsoa pitkalle eteenpain, jotta ndhdaan mita Liitto ja sen toiminta

ovat tulevaisuudessa. Strategiassa esitelladn ne toimet, jotka taytyy toteuttaa asetettujen
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tavoitteiden saavuttamiseksi. Toimet ovat konkreettisia asioita, mutta ne on esitetty valjasti,

jotta varsinainen toteutuksen muoto voidaan p&attda vuosittain toimintasuunnitelmassa.
Strategia on siis tyokalu hallitukselle toimintasuunnitelman luomiseen seka myaos tyoryhmien

ja muiden toimielinten toiminnan jarjestamiseksi.

Strategian tavoitteena on tehda SEUL:sta kansallisesti merkittdva Ilajiliitto, joka
pelaajamaaransa ja toiminnan laajuutensa osoittamalla painoarvolla vaikuttaa kansallisen
tason keskustelussa ja paatdksenteossa. Lisdksi SEUL on merkittdva kansainvalinen toimija
ja suunnannayttidja, joka kehittdd kansainvalistd e-urheilutoimintaa seuraaville tasoille.
SEUL:n toimintaan pidetdan kansainvalisesti esimerkinomaisena ja siihen tullaan

tutustumaan muiden maiden lajiliittojen ja kansainvalisten Iajiliittojen toimesta.
1.2 Liiton arvot, missio ja visio

1.2.1 Arvot

Arvot maarittelevat mista Iahtdékohdista ja miten Liitto haluaa kehittda elektronista urheilua.

Avoimuus
SEUL ry:n toiminta on avointa ja siihen paasee osallistumaan halutessaan kuka tahansa.

Liitto viestii avoimesti ja aktiivisesti omasta toiminnastaan.

Yhtenaisyys
Elektroninen urheilu on kaikkien siihen kuuluvien yhdenvertainen ja tasa-arvoinen asia.

Taman toteutumiseksi kuuntelemme kaikkia e-urheilun parissa toimivia sidosryhmia.

Vastuunkanto
Liitto kantaa yhteiskuntavastuunsa osallistumalla yhteiskunnalliseen keskusteluun
pelaamisesta ja tekemalla yhteisty6ta eri nuorisotoiminnan jarjestdjen kanssa. Liitto valvoo

jasentensa etuja.

1.2.2 Missio ja visio

Missio

SEUL ry:n missiona on toimia jasentensa seka suomalaisten elektronisen urheilun harraste-
ja ammattipelaajien edustajana ja valvoa heidan etujaan. Liitto panostaa elektronisen
urheilun ymparille muodostuneiden peliyhteisdjen kehitykseen, peli ja katselukokemusten
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parantamiseen seka pelaajien etujen ajamiseen. Liiton tavoitteena on tehda elektronista

urheilua tunnetummaksi Suomessa seka vaikuttaa kansainvalisesti elektronisen urheilun

kehitykseen.

Visio

SEUL ry:n visiona on tehda elektronisesta urheilusta Suomessa ja maailmalla arvostettu
urheilumuoto muiden huippu-urheilulajien joukkoon. Taman vision saavuttamiseksi Suomeen
tarvitaan pitkgjanteistd liigatoimintaa, aktiivisia peliyhteisbja ja monen tasoista
joukkuetoimintaa niin kaupallisella kuin harrastetasolla. SEUL ry on mukana tekemassa tata

mahdolliseksi yhdessa kaikkien elektronisen urheilun toimijoiden kanssa.
1.3 Liiton nuorisotoiminnallinen asema

Elektroninen urheilun harrastajista erittdin suuri osa on nuoria. Tama tekee
toimintaymparistostéd hyvin nuorisotoiminnallisen, silla elektronisessa urheilussa ei viela
strategiakauden aikana paasta tilanteeseen, jossa toiminnassa mukana olisi merkittavia
maaria lapsena harrastuksen aloittaneita aikuisia. Tama toimintaymparistén ainutlaatuisuus
tuo omat haasteensa ja mahdollisuutensa, mutta ennen kaikkea se nakyy Liiton toiminnan

kohdentumisessa erityisesti nuoriin.

Missionsa mukaisesti Liitto tukee kaikkien pelaajien, niin vasta-alkajien kuin ammattilaisten,
etuja seka panostaa peliyhteisdjen kehitykseen. Tasta kohderyhmastd valtaosa on nuoria,
joten tasta luonnollisesti seuraa se, ettd Liiton toiminnan toisena peruspilarina on
nuorisotoiminta elektroniseen urheilun kontekstissa. Koska kohderyhmana ei ole pelkastaan
pelaajat vaan myds yhteisot seka katsojat, kattaa mission mukainen toiminta erittain suuren

osan suomalaisista nuorista.

2 Strategiakauden toimintaymparisto

E-urheilun kentta kehittyy ja muuttuu jatkuvasti. Strategian kirjoittamisen aikaan elektroninen
urheilu on juuri tunnustettu urheiluksi perinteisten lajien rinnalle, mutta lajin nuoruudesta
johtuva harrastajien erittdin nuori keski-ika vaikuttaa yha merkittavasti tuoden toimintaan
omat haasteensa ja mahdollisuutensa. Hiljalleen uusien harrastajien vanhemmat alkavat olla
ikaluokkaa, jolle elektroninen urheilu on tuttua, mutta muutos on hidasta ja strategiakauden
aikana ei ole odotettavissa tédssa suhteessa helpotusta. Valmentajina ja ohjaajina toimivien

vanhempien vakiintuminen toimintaan on vain ajan kysymys. Liiton tulee osata reagoida
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muutokseen, samalla tukien tatd muuttuvaa toimintaa ja pelaajien kasvua parhaalla

mahdollisella tavalla.

E-urheilu on huipputasolla kehittynyt pdaosin kaupallisesti. Kansainvalisesti ja kansallisesti
kilpailut ovat suurelta osin yksittaisia tapahtumia ilman mitdan varmuutta pidempiaikaisesta
toiminnasta. Lajin kehitys vaatii pitkajanteisyytta, johon kaupallisilla toimijoilla on ollut
toistaiseksi vahan kiinnostusta, lukuun ottamatta kansainvalisesti suurimpia toimijoita. Liiton
tulee olla lajin kehityksessa aktiivinen toimija, jotta kehitys tapahtuu nimenomaan
urheilulliselta pohjalta ja luo rakenteet, joiden varassa laji kehittyy sen arvojen mukaisesti.
Kilpailujen kehittyminen on yksi tulevan strategiakauden suurimmista muutoksista ja
kehityssuunta vaikuttaa myos Liiton toimintaan erittain merkittavasti, silla kaupallinen kentta
ei huipputason lisdksi tarjoa pelaajille toistaiseksi juuri ollenkaan harraste- ja
nuorisotoiminnalista kilpailutoimintaa, jolla voitaisiin parantaa nuorten

kehittymismahdollisuuksia paastakseen lajin huipulle.

Kilpailujen sponsorilahtéinen jarjestdaminen nakyy myods saanndllisten ja vakiintuneiden
harrastajatason kilpailujen vahaisend maarana. Monen lajin kohdalla luotetaan, etta pelien
sisdiset pelihaut sekd sijoituslistat riittdvat harrastajile, mutta moni kaipaa
jarjestaytyneempaa Kkilpailutoimintaa. Pelaajan polun alkupaan Kkehittyminen on yksi
strategiakauden mielenkiintoisimpia asioita, jonka kehittyminen harrastepelaamista tukevaan
suuntaan saattaa mullistaa e-urheilun kenttdd merkittadvasti. Taman kaltainen mullistus voi

johtaa strategian uudelleen tarkasteluun jo hyvissa ajoin ennen strategiakauden loppua.

Urheilun, Kkulttuurin ja nuorisotoiminnan rahoituksen murros nakyy myods e-urheilun
rahoituksessa. Yha suurempi osa rahoituksesta pitda pystyd kerddmaan vyksityisilta
toimijoilta ja aiempaa pienempi osa rahoituksesta tulee julkisena rahoituksena. E-urheilun
kehitys tulee tulevaisuudessa olemaan yha enemman urheilutoimintaan liittyvaa, mutta
toiminnasta valtaosa tapahtuu edelleen nuorisotoiminnan ja nuorisokulttuurin piirissa. Liitto
kay jatkuvasti vuoropuhelua julkishallinnon kanssa siita, ettd mista sen rahoitus koostuu ja
kuinka e-urheilun kehitysta seka sen piirissa toimivia nuoria voitaisiin parhaalla mahdollisella
tavalla tukea. Siirtyminen osittain urheilun rahoituksen piiriin on horisontissa, mutta sen
tapahtuminen strategiakauden aikana on epavarmaa myods johtuen vyleisesta
jarjestdavustusten tilanteesta. Liitto haluaa olla suunnannayttdja myds taltd osin, koska
Liiton toiminta on merkittdvissd maarin nuorisotydta urheilun lisdksi ja tastd johtuen
monikanavainen rahoitus saattaa tulevaisuudessa olla ratkaisu rahoitukseen.
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E-urheilun parissa toimii koko ajan kasvava joukko erilaisia toimijoita, joilla on erilaiset
intressit toiminnan osalta. Erilaisten toimijoiden kasvavasta maarasta johtuen on erittain
vaikea arvioida toimijoiden sekd toiminnan luonnetta ja maardd strategiakauden
loppupuolella. Toimijoiden ja toiminnan maaran kasvu on erinomainen mahdollisuus ja se voi

vaikuttaa merkittavasti lajin kehitykseen.

3 Kilpailutoiminnan kehittaminen

E-urheilun kilpailutoiminta on sek& kansallisesti ettd kansainvalisesti kehittynyt pitkalti
kaupallisten intressien ajamana ilman yhteistd ja kauaskantoista visiota urheilullisista
kilpailuista. Laijiliittona SEUL pyrkii kehittdmaan seka kansallista ettd kansainvalista
kilpailutoimintaa urheilullisista lahtokohdista seka Kkilpailullisesta ettd harrastuksellisesta
nakokulmasta. Kilpailutoimintaa kehitetddn tukemaan urheilijoiden, seurojen ja

organisaatioiden toimintaa. Kilpailutoiminnan kehittdminen on strategiakauden paavalinta.

3.1 Kansallinen kilpailutoiminta

Kansallinen kilpailutoiminta on Liiton ydintoiminta-aluetta. llman toimivaa kilpailutoimintaa
Liiton on erittdin vaikea toteuttaa tarkoitustaan. Kilpailutoimintaan kuuluu kaikki organisoitu

pelaaminen, jossa pyritdan ratkomaan paremmuus tai kilvoittelemaan muuten organisoidusti.

3.1.1 Elektronisen urheilun Suomen mestaruuskilpailut

E-urheilun Suomen mestaruuskilpailut (eSM) ovat korkeimman tason kansalliset kilpailut,
jotka Liitto toimeenpanee. Kilpailun tarkoituksena on saada kaikki Suomen parhaat pelaajat

paikalle kilpailemaan Suomen mestaruudesta.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on toimeenpanna eSM-kilpailut ligamuotoisina yhdessa tai
useassa joukkuelajissa seka osakilpailumuotoisina yhdessa tai useassa yksilOlajissa.

Pitkdn aikavalin tavoitteena on toimeenpanna suurin osa eSM-kilpailuista joko
liigamuotoisina tai osakilpailumuotoisina. Lisdksi osa eSM-kilpailuista toimeenpannaan siten,
ettd se antaa osallistujille pelattavaa koko vuoden ajaksi. Pitkdn aikavalin tavoitteena on

toimeenpanna sarjamuotoiset Kilpailut siten, etta ne kasittavat myés muut kuin lajien ylimmat

sarjat.
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Mittarit

Lyhyen aikavalin mittarina on saada seka liigamuotoinen toteutus ettd osakilpailumuotoinen
toteutus eSM-kilpailuihin.

Pitkan aikavalin mittarina on liigamuotoisten sekd osakilpailumuotoisten kilpailujen osuus
kaikista eSM-kilpailuista. Lisaksi seurataan eSM-kilpailun ajallista kestoa. Mittarina on myos

alempien sarjatasojen ja sarjoihin osallistuvien maara.

3.1.2 Muu pelaajalisenssin alainen kilpailutoiminta

Muulla pelaajalisenssin alaisella kilpailutoiminnalla tarkoitetaan sitd Liiton virallista
kilpailutoimintaa, joka ei ole eSM-kilpailutoimintaa, mutta joka on silti tavoitteellista. Muun
kilpailutoiminnan tarkoituksena on tukea seka osallistuvien urheilijoiden ettd seurojen

kehittymista.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on luoda malli, jolla kilpailun jarjestajat haluavat tuoda
kilpailunsa pelaajalisenssin alaisuuteen.

Pitkdn aikavalin tavoitteena on saada suurin osa Suomessa jarjestettavasta

kilpailutoiminnasta Liiton pelaajalisenssin alaiseksi toiminnaksi.

Mittarit

Lyhyen aikavalin mittarina on luotu malli, joka houkuttelee kilpailujen jarjestajia lisensoimaan
kilpailunsa, seka pelaajalisenssin vaatimien kilpailujen maara.
Pitkdn aikavalin mittarina on pelaajalisenssin vaatimien kilpailujen suhde lisensoimattomiin

kilpailuihin.

3.1.3 Koululaisten ja opiskelijoiden kilpailutoiminnan kehittaminen

Koululaisten ja opiskelijoiden kilpailutoiminnan kehittdminen tukee Liiton muuta

kilpailutoimintaa ja antaa siihen osallistuville hyvan pohjan urheilu-uran kehittamiselle.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on koululaisten ja opiskelijoiden kilpailutoiminnan aloittaminen.
Pitkan aikavalin tavoitteena on saada koululaisten ja opiskelijoiden kilpailutoiminta
kattamaan maantieteellisesti koko Suomi sekd maarallisesti suurin osan suomalaisista

oppilaitoksista.

Mittarit
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Lyhyen aikavalin mittarina on koululaisten ja opiskelijoiden kilpailutoiminnan aloittaminen.

Pitkan aikavalin mittarina on osallistuvien oppilaitosten maara seka niiden maantieteellinen

kattavuus.

3.1.4 Harrastajalisenssin mahdollistama kilpailutoiminta

Kilpailullisella harrastustoiminnalla tarkoitetaan sellaista kilpailutoimintaa, jonka ensisijaisena
tavoitteena on yhteisétoiminta, hauskanpito seka lajiin tutustuminen. Se voi olla askel kohti

huippu-urheilua, mutta sen ei taydy johtaa siihen.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on rakentaa konsepti, joka kannustaa harrastetason kilpailujen
jarjestamiseen Liiton harrastajalisenssin alaisuudessa.

Pitkan aikavalin tavoitteena on saanndllinen harrastajille suunnattu kilpailutoiminta useassa

lajissa.

Mittarit
Lyhyen aikavalin mittarina on konseptin luonti sekd harrastekilpailujen ja -tapahtumien
maara.
Pitkan aikavalin mittarina on toistuvien kilpailujen maara seka niiden lajien maara, joissa

harrastekilpailuja jarjestetaan.

3.1.5 Lisenssin kehittaminen urheilijan nakdkulmasta

E-urheilun laajuuden selvittdmiseksi sekd& edunvalvonnan takaamiseksi Liitto tarvitsee
toimivan lisenssijariestelman ja pelaajarekisterin. Pelaajalisenssia tulee kehittda pelaajia

hyodyttavaksi, jotta lisenssijarjestelma saavuttaisi myos pelaajien hyvaksynnan.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on saada lisenssiin yhteistydbkumppanuus, tai muu vastaava
etuus, joka nostaa lisenssin arvoa pelaajan nakokulmasta, seka nostaa lisensoitujen
pelaajien maara yhteensa 5000:n.

Pitkan aikavalin tavoitteena on kasvattaa lisenssin ostaneiden pelaajien maara yhteensa yli
10 000:n.

Mittarit

Lyhyen aikavalin mittarina on lisenssin ostajien maara seka lisenssiin liittyvien etuuksien
maara.
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Pitkan aikavalin mittarina on lisenssin ostajien maara.

3.1.6 Pelisaantojen ja kilpailumaaraysten tekeminen ja yllapito

Saantdjen ja maaraysten luominen seka yllapito on yksi Liiton perustoiminnoista. Sdannét ja
maaraykset voivat liittyd yksittaisiin peleihin, kilpailujen jarjestamiseen tai yleiseen toimintaan

e-urheilussa.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on luoda lajiyhteisbjen kanssa prosessi, jolla lajikohtaisten
saantojen ja maaraysten yllapito sekd tekeminen tapahtuu suunnitellusti ja sdanndllisesti.
Pitkan aikavalin tavoite on lyhentda kasittelyaikoja ja parantaa reagointikykyd nopeasti

muuttuvassa pelikentassa seka laajentaa vastaava prosessi kattamaan yha useampia lajeja.

Mittarit

Lyhyen aikavalin mittarina on prosessin olemassaolo sekd saantdjen ja maaraysten
olemassa oleminen kaikkiin virallisiin eSM-lajeihin seka sitoutettujen yhteiséjen maara.
Pitkan aikavalin mittarina on luodun prosessin systemaattinen kayttaminen, saantdjen

ajantasaisuus ja sitoutettujen yhteiséjen maara.

3.1.7 Tuomarijarjestelman vahvistaminen

Tuomaritoiminta on Liiton tarkeimpia yksittaisia toiminta-alueita ja yhdessa kilpailutoiminnan
kanssa ne muodostavat Liiton toiminnan perustukset. Tuomareiden riittdvyyden ja
osaamisen kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, etta Liitolla on riittdvan laajuinen ja laatuinen

tuomarikoulutusjarjestelma.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on tuomareiden jatkokoulutuksen Iuominen seka
tuomarikouluttajakoulutuksen luominen.

Pitkdn aikavalin tavoitteena on luoda jarjestelma, jonka kautta tuomarit voivat saada
palautetta toiminnastaan sekd kehittyd tuomaroinnissa. Lisaksi tavoitteena on lisata

suomalaisten tuomareiden toimimista kansainvalisissa kilpailuissa.

Mittarit

Lyhyen aikavalin mittarina on jatkokoulutettujen tuomareiden maara seka tuomarikouluttajien
maara.
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Pitkan aikavalin mittarina on tuomareiden kehittymista tukevan jarjestelman olemassaolo

seka kansainvalisten kilpailujen maara, joissa on suomalaisia tuomareita.

3.2 Kansainvalinen kilpailutoiminta

E-urheilun nykyisen kansainvalinen Kkilpailutoiminnan tulisi laajentua ja kehittyd
huomattavasti. SEUL haluaa olla mukana edellakavijand maajoukkuetoiminnan ja

kansainvalisen Kilpailutoiminnan kehityksessa.

3.2.1 Pohjoismaiden valisen kilpailutoiminnan kasvattaminen

Maajoukkuetoimintaa ja sille kohdennettua Kkilpailutoimintaa kasvatetaan kehittamalla

kansallista kilpailutoimintaa seka pohjoismaista yhteistyota.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on jarjestaa pohjoismaiden valiset maajoukkuekilpailut yhdessa
tai useammassa lajissa.

Pitkan aikavalin tavoitteena on maajoukkueille suunnatun kilpailutoiminnan vakiintuminen
pohjoismaisessa  kontekstissa. Lisaksi opiskelijamaajoukkuetoiminnan aloittaminen

pohjoismaisten lajiliittojen kanssa.

Mittarit

Lyhyen aikavalin mittarina on pohjoismaisten valiseen maajoukkuetoimintaan osallistuminen.
Pitkan aikavalin mittarina on saanndlliseen pohjoismaiden valiseen maajoukkuetoimintaan
osallistuminen.  Lisdksi  pohjoismaisen opiskelijoiden  maajoukkuekilpailutoimintaan

osallistuminen.

3.2.2 Euroopan maiden valisen kilpailutoiminnan kasvattaminen

Maajoukkuetoiminta ei ole vield kehittynyt eurooppalaisessa kontekstissa, mutta sen
alkaminen on vain ajan kysymys. SEUL:n onkin tarkea olla mukana tassa keskustelussa ja
olla aktiivinen toimija, jotta maajoukkueiden Kkilpailutoiminta kehittyy oikeaan suuntaan

Euroopan mittakaavassa.

Tavoitteet
Lyhyen aikavalin tavoitteena on konseptoida maajoukkuekilpailut eurooppalaisessa

kontekstissa yhdessa muiden eurooppalaisten liittojen kanssa.
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Pitkan aikavalin tavoitteena on osallistua maajoukkuetoimintaan eurooppalaisten liittojen

kanssa.

Mittarit
Lyhyen aikavalin mittarina on yhdessa muiden eurooppalaisten liittojen kanssa tehdyn mallin
olemassaolo ja pitkajanteiseen toimintaan sitoutettujen maiden maara.

Pitkan aikavalin mittarina on osallistuminen eurooppalaiseen maajoukkuekilpailuun.

4 Jasenpalvelujen kehittaminen ja

jasenorganisaatioiden tukeminen

Liitto on sen jasenet ja Liiton toiminnan tulee tukea sen jasenten toimintaa. Jasenpalveluiden

kehittdminen on toinen tulevan strategiakauden painopistealue.

4.1 Oppilaitosten tuki ja palvelut

Oppilaitosjasenten maara on kasvanut Liitossa. Lisdksi oppilaitoksilla on merkittava rooli
e-urheilun ammattimaistumisessa seka urheilijoiden ja valmentajien kouluttamisessa. Liitto
haluaa tukea oppilaitosjasenidan, jotta ne voivat toteuttaa tatd roolia mahdollisimman

tehokkaasti.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on luoda toimintaa, jonka avulla

oppilaitosjdsenet voivat saada tietoutta alasta ja tukea toimintansa kehittdmiseen. Lisaksi
Litto tarjoaa palvelun, jonka kautta oppilaitokset voivat 16ytda harjoittelupaikkoja
opiskelijoille.

Pitkan aikavalin tavoitteena on lisata oppilaitosjasenten tukipalveluiden maaraa.

Mittarit
Lyhyen aikavalin mittarina on jasenpalvelun kayton aloittaminen seka sitéd kayttavien
oppilaitosten maara.

Pitkan aikavalin mittarina on oppilaitosjasenten tukipalveluiden maara.
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4.2 Tapahtumaorganisaatioiden tuki ja palvelut

Tapahtumaorganisaatiot ovat Liiton perinteisin jasenryhma, mutta niiden tukeminen on
jaanyt toistaiseksi heikolle tasolle ja sita ei ole tehty kattavasti. Tapahtumaorganisaatioiden
tukipalveluiden kehittdminen vaatii uudenlaista nakdkulmaa ja tarpeiden tunnistamista,

koska nykyiselldan tuki ei vastaa niiden tarvetta.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on tunnistaa tapahtumaorganisaatioiden kanssa heidan
tarvitsemat tukimuodot ja pilotoidaan tarpeisiin vastaavia tukipalveluita.

Pitkdn aikavalin tavoitteena on ottaa hyvaksi havaitut tukimuodot osaksi jokapaivaisia

tukipalveluita ja tarjota niita laajemmalle jasenjoukolle.

Mittarit

Lyhyen aikavalin mittarina on tunnistettujen tukitarpeiden maara seka pilotoitujen
jasenpalveluiden maara.

Pitkan aikavalin mittarina on niiden pilotoitujen tukipalveluiden maara, jotka ovat siirtyneet

osaksi Liiton pysyvia tukipalveluita.

4.3 Pelaaja- ja peliorganisaatioiden tuki ja palvelut

Pelaaja- ja peliorganisaatioiden maara on koko ajan nousussa ja Liiton tukipalveluiden pitda

vastata ndiden jasenten tuen tarpeeseen.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on pelaaja- ja peliorganisaatioiden tukitarpeiden kartoitus ja
tukipalveluiden pilotointi.

Pitkdn aikavalin tavoitteena on ottaa hyvéaksi havaitut tukimuodot osaksi jokapaivaisia

tukipalveluita ja tarjota niita laajemmalle jasenjoukolle.

Mittarit

Lyhyen aikavalin mittarina on tunnistettujen tukitarpeiden maard seka pilotoitujen
jasenpalveluiden maara.

Pitkdn aikavalin mittarina on niiden pilotoitujen tukipalveluiden maara, jotka ovat siirtyneet

osaksi Liiton pysyvia tukipalveluita.
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4.4 Yhteisotoimijoiden tuki ja palvelut

Yhteis6toiminta on ollut Liiton alkuajoista lahtien merkittava osa seka missiota etta toimintaa.
Yhteis6toimijoiden tuki on yha samalla tasolla kuin mihin se Liiton perustamisen jalkeisina
vuosina saatettiin. Yhteisétoimijoiden tukea, seka roolia ylipdatansa, pitda miettia laajemmin
kuin aiemmin on tehty, koska merkittdva osa e-urheilun harrastajista tavoitetaan
nimenomaan yhteisotoimijoiden kautta. YhteisOtoimijoita ovat esimerkiksi eri kilpailullisten
pelien rekisterdityneet yhteisét, paikalliset rekisterdityneet elektronisen urheilun yhteisét ja
pelaajille palveluita tarjoavat paikalliset yritykset. Etenkin pelikahvilat, lounget seka erilaiset
yleishyddylliset ja kaupalliset toimijat ovat maarallisesti kasvaneet viimeisten vuosien aikana
Suomessa. Nama toimijat tarjoavat pelaajille verkossa ja paikallisesti jarjestettavaa

harrastus- ja kilpailutoimintaa ja kilpailullisen pelaamisen olosuhteita.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on yhteisotoimijoiden tukitarpeiden kartoitus ja tukimuotojen
pilotointi.

Pitkan aikavalin tavoitteena on ottaa hyvaksi havaitut tukimuodot osaksi jokapaivaisia

tukipalveluita ja tarjota niitd laajemmalle jasenjoukolle.

Mittarit

Lyhyen aikavalin mittarina on tunnistettujen tukitarpeiden maara seka pilotoitujen
jasenpalveluiden maara.

Pitkan aikavalin mittarina on niiden pilotoitujen tukipalveluiden maara, jotka ovat siirtyneet

osaksi Liiton pysyvia tukipalveluita.

4.5 Seuratoiminnan kehittaminen ja rakenteiden luominen

Elektroninen urheilu siirtyy rakenteiltaan monin paikoin kohti perinteisen urheilun rakenteita,
ja seuratoimintaan siirtyminen on yksi merkittdvimmista rakennemuutoksista. Sekd uudet
seurat ettd perinteiset seurat, jotka laajentavat toimintaansa elektroniseen urheiluun,

tarvitsevat tukea toimintansa pyorittamiseen.

Tavoitteet
Lyhyen aikavalin tavoitteena on julkaista Seuratoiminnan aloittamisen opas tukemaan

seurojen toiminnan aloittamista seka seuratoimijoiden tukitarpeiden kartoitus ja tukimuotojen

pilotointi.
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Pitkan aikavalin tavoitteena on ottaa hyvaksi havaitut tukimuodot osaksi jokapaivaisia

tukipalveluita ja tarjota niitd laajemmalle jasenjoukolle.

Mittarit

Lyhyen aikavalin mittarina on Seuratoiminnan aloittamisen oppaan julkaisu. Lisaksi uusien
jasenseurojen maara ja tunnistettujen tukitarpeiden maara seka pilotoitujen jasenpalveluiden
maara.

Pitkan aikavalin mittarina on niiden pilotoitujen tukipalveluiden maara, jotka ovat siirtyneet

osaksi Liiton pysyvia tukipalveluita.

4.6 Valmentajakoulutuksen ja valmennustoiminnan jalkauttaminen

Liitto toteutti valmentajakoulutusten konseptoinnin jonka perusteella on aloitettu valmentajien
koulutustoiminta. Aloitettu koulutustoiminta pitda jalkauttaa seka koulutuksen kayneet
valmentajat taytyy saada valmentamaan urheilijoita. Jalkautus tukee myos seuratoimintaa

seka pelaaja- ja peliorganisaatioiden toimintaa.

Tavoitteet
Lyhyen aikavalin tavoitteen on saada yha suurempi osa valmentajista kdymaan Liiton
hyvaksymat valmentajakoulutukset ja tata kautta yhd useammalle urheilijalle koulutettu
valmentaja.
Pitkan aikavalin tavoitteena on, ettd jokaisella Liiton sarjoihin osallistuvalla kilpajoukkueella

on koulutettu valmentaja. Tavoitteena on myds liiton valmennuspaallikon rekrytointi.

Mittarit
Lyhyen aikavalin mittarina on koulutettujen aktiivivalmentajien maara.
Pitkdn aikavalin mittarina on Liiton sarjoihin osallistuvien joukkueiden koulutettujen

valmentajien maara.

4.7 Tukimuotojen kartoittaminen ja jalkauttaminen jasenistolle

Elektronisen urheilun kehittdminen on mahdollista myds avustusten tai hankkeiden avulla.
Koko Liiton edun mukaista on jadsenten kyky ja mahdollisuus hakea hankkeita ja avustuksia,

jotka tukevat e-urheilun kehitysta.

Tavoitteet
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Lyhyen aikavalin tavoitteena on Iluoda tietopankki, joka opastaa avustusten ja

hankerahoitusten hakemiseen seka tarjoaa tietoa e-urheiluun liittyvistd toteutetuista
hankkeista.

Pitkan aikavalin tavoitteena on kasvattaa Liiton jasenten toteuttamien hankkeiden maaraa.

Mittarit

Lyhyen aikavalin mittarina on tietopankin olemassaolo, rahoituksen saaneiden jasenten
maara seka saadun rahoituksen maara.

Pitkdn aikavalin mittarina on rahoituksen saaneiden jdsenten maara, saadun rahoituksen

maara ja toteutettujen hankkeiden maara.

5 Julkivaikuttaminen ja edunvalvonta

E-urheilu on viela suurelle osalle suomalaisista tuntematon urheilulaji. Aktiivinen viestinta tuo
lajille tunnettuutta ja nostaa painoarvoa, mita tarvitaan toiminnan vakiinnuttamiseksi. Liiton
tehtaviin kuuluu myés edunvalvonnallinen rooli, jonka vuoksi Liiton on tarkea olla seka
tekemassa itse edunvalvontatyotd ettd myods auttaa jaseniadn naiden omissa

edunvalvontapyrkimyksissa.

5.1 E-urheilijavakuutuksen luominen

Liiton tehtdvana on maaritelld ammattiurheilijoiden lakisdateisen vakuutuksen taso. Liséksi

Liitto voi tarjota urheilijoille vakuutusturvaa esimerkiksi lisenssin yhteyteen.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on maaritella ammattilaisten vakuutusturvan taso seka tarjota
lisenssin yhteydessa harrastajille sopivaa vakuutusta.

Pitkan aikavalin tavoitteena on tarjota lisenssin yhteydessa useita erilaisia vakuutustyyppeja,

jotka vastaavat erilaisten harrastajien tarpeita.

Mittarit
Lyhyen aikavalin mittarina on maaritelty ammattilaisvakuutus seka tarjolla oleva vakuutus
harrastajille.

Pitkan aikavalin mittarina vakuutettujen pelaajien maara.
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5.2 Urheilun tukikanavien loytaminen ja viestiminen e-urheilijoille

Yhteiskunta tarjoaa urheilijoille erilaisia tukia ja palveluita, joita e-urheilijat eivat talla hetkella
hyédynna erityisen hyvin.
Tukien huono hyédyntadminen johtuu osittain siita, ettd e-urheilijat eivat koe olevansa tukien

piirissa, mika vaatii asenteiden muuttamista ja tietdmyksen lisdamista.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on kartoittaa erilaiset tuet ja palvelut joita e-urheilijat voivat
saada, seka tuoda ndma e-urheilijoiden tietoisuuteen.

Pitkan aikavalin tavoitteena on saada jalkautettua tukien ja palveluiden kayttd urheilijoiden

keskuuteen.

Mittarit

Lyhyen aikavalin mittarina on tukien ja palveluiden kuvausten olemassaolo.

Pitkan aikavalin mittarina on tukia ja palveluita kayttavien urheilijoiden maara.

5.3 Elektronisen urheilun vaikuttavuuden parantaminen ja aseman

vahvistaminen suomalaisessa urheiluyhteisossa

Elektroninen urheilu nuorena ja nousevana lajina on uusi tulokas suomalaisen
urheiluyhteisdén jasenena, silla liitto sai vuonna 2019 Suomen Olympiakomitean varsinaisen
jasenyyden ensimmaisend kansallisena elektronisen urheilun lajilittona maailmassa. Tasta
syystd  aktiivinen  toimiminen ja  viestiminen  urheiluyhteison  sisalld  seka

yhteistydkumppaneiden ja muiden sidosryhmien suuntaan on erityisen tarkeaa.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on sellainen yhteistyd muiden urheilun lajilittojen kanssa, jossa
liitot oppivat toisiltaan ja hyotyvat toistensa osaamisesta.

Pitkan aikavalin tavoitteena on poistaa ennakkoluuloja elektronisen urheilun toiminnasta ja

vahvistaa lajin julkikuvaa yhdenvertaisena muun urheilun kanssa.

Mittarit
Lyhyen aikavalin mittarina on yhteistydlajiliittojen maara.
Pitkan aikavalin mittarina on urheiluyhteiséssa saadut tunnustukset ja luottamustehtavat

elektronisen urheilun osalta.
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5.4 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen e-urheilussa

Elektroninen urheilu on kaikille avoin laji ja esimerkiksi pelaajan ikd, sukupuoli, kansalaisuus,
uskonto tai vakaumus eivat rajoita lajiin osallistumista. Liiton kahdesti toteuttama Suomen
elektronisen urheilun kentdn yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokysely on osoittanut, etta
e-urheilun seka pelikulttuurin osalta ty6td on viela tehtavana taysin turvallisen ja

syrjimattdoman kentan eteen.

Tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteena on vakiinnuttaa vuosittaiset koulutukset seka toteuttaa
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman joka toinen vuosi asettamat toimenpiteet.

Pitkan aikavalin tavoitteena on luoda turvallinen ymparistd harrastamiselle seka edelleen

kehittda yhteisty6td muiden jarjestdjen kanssa.

Mittarit

Lyhyen aikavalin mittarina on koulutuksien maara, tasa-arvokyselyn tulosten ja vastaajien
maaran kehitys seka toteutettujen toimenpiteiden maara.

Pitkan aikavalin mittarina on kansallinen nakyvyys, lajiin osallistuvien moninaisuus ja kentan

yhdessa tekemat toimenpiteet yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon parantamiseksi.
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